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Ryddige og
ordentlige

.

Planmessighet maler i hvilken grad folk er
strukturerte, samvittighetsfulle og
ordentlige.

Mange ledere har disse egenskapene. Men
noen ganger forstar de ikke helt at ikke alle
er som dem ...
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Planmessighet skarer hgyt i
rekrutteringsforskning

Ifplge Schmidt og Ohs studie fra 2016 er intelligens
(GMA) den sterkeste indikatoren for jobbprestasjoner.

Men planmessighet (Conscientiousness) var ikke langt
bak.

Table 2
Operational Validity for Training Performance of General Mental Ability (GMA) Combined with
a Second Supplementary Predictor Using Multiple Regression

Standardized
, : Operational Multiple Ga%n.in 7o gain Regrg ssion
Selection procedures/predictors 1 validity in weights
validity (r) -~ R (AR)  validity Supple-

GMA ment
1. GMA tests * .67
2. Integrity tests ° 43 78 109 16% .65 40
3. Biographical data 30 74 073 11% 1.04 -.50
?ﬁiﬁiﬁggﬁ interviews 56 74 070 1% .53 35
5. Interests ° 34 74 .070 11% .66 31
6. Conscientiousness ' 25 73 061 9% 69 29
7. Reference checks ® 23 71 038 6% .67 23
8. Employment interviews 41 70 034 5% 60 23
(structured) |
9. Years of education’ 20 .70 029 4% .67 .20
10. Extraversion’ 17 .69 021 3% .67 17
11. Assessment centers © 37 .68 014 2% 81 -.20
12. Peer ratings' 36 .68 .008 1% 76 -.13
13. Agreeableness ™ 13 67 .007 1% .66 .10
14. Emotional Stability " 14 .67 .001 0% .66 .03
15. Openness to Experience ° 24 .67 .000 0% .67 -.02
16. Job experience (years)” .00 .67 .000 0% 67 .01
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Det finnes selvfgigelig
grenser ...

4 Hvor godt man

fungerer pa jobb

Lav plan- Veldig hgy plan-

messighet messighet

Selv om planmessighet stort sett er bra i arbeidslivet,
kan det bikke over.

Med veldig hgye skarer kan vi bli rigide perfeksjonister
med stort kontrollbehov.
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Planmessighet
males som en del av
femfaktormodellen

Apenhet for erfaringer
Planmessighet
Ekstroversjon

Omgjengelighet

JIes W =

Folelsesmessig instabilitet (her kalt
nevrotisisme fordi det er kortere)

(Pa engelsk er huskeregelen OCEAN —
Openness, Conscientiousness,
Extraversion, Agreeableness, Neuroticism)
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Planmessighet bestar
av seks fasetter:

1. Kompetanse: Tillit til egne evner. «Det har jeg
aldri prgvd fer, sa det far jeg sikkert til ...»

2. Orden: Ryddighet og struktur.

3. Plikttroskap: Ansvarsfglelse, palitelighet og
lojalitet. Indre moralsk kompass.

4. Prestasjonsstreben: Hvor ambisigs og
malrettet du er.

5. Selvdisiplin: Utholdenhet og viljestyrke. Evne til
a fullfgre oppgaver.

6. Betenksomhet: Hvor godt vurderer du
konsekvenser? (Ofte henger denne sammen
med Impulsivitet, en fasett av Nevrotisisme).
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Hvordan ser det ut
om Vi ser pa
planmessighet |
kombinasjon med
de fire andre
faktorene?
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Obs! @

Om du er ganske
giennomsnittlige pa noen av
disse skarene, eller at
fasettene spriker mer, er det
Ikke sikkert beskrivelsen
passer deg.

Disse kombinasjonene er
mest relevante for personer
med hgye eller lave skarer pa
faktorene.
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Hva sier kombi-
nasjonene noe om?

Planmessighet med:

» Omgjengelighet: Karakter’
= Apenhet: Laeringsstil
» Ekstroversjon: Oppgavehandtering

s Nevrotisisme: Indre driv

1: Dette er den mest kontroversielle maten a si det pa. Vi
kunne ogsa sagt «gruppeorientert malorientering», men altsa

L B B |
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Planmessighet & Omgjengelighet

Adria Crehuet Cano 1 Unsplash

Kombinasjonen beskriver karakter.
Hvordan jobber du med andre?

Planmessighet
Kan du jobbe mot mal i fremtiden? Er du palitelig?

-

Omgjengelighet
Ser du det gode | andre, og tar hensyn til deres
synspunkt?

andreasmarstad.no
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Planmessighet & Omgjengelighet

Kombinasjonen beskriver karakter.

Hgy omgjengelighet
» Gode intensjoner » Pdlitelig og stottende
= \/arm og empatisk, men ikke = Hjelpsom

UL » Samarbeidsvillig

= Spontan og fleksibel « Strukturert

= Kan sette vennskap foran

produktivitet + Lagspiller
= Kan strekke seg for langt.
Lav plan- Hay plan-
messighet messighet
» Selvstendig og uforutsigbar » Ambisigs og uavhengig
= Tenker utenfor boksen, og = Disiplinert
LafeTelfer SRS gue » Effektive og malretted
= Lite opptatt av andres behov . Mer opptatt av resultater
= Setter ikke langsiktige mal. enn relasjoner.
» [ndividualist
Denne ligner pa det DISC/ Denne ligner pa det DISC/
Erikson kaller for en Gul Lav omgjengelighet Erikson kaller for en Bla
personlighetstype personlighetstype

Kilde: Wendy Lord — NEO-PI-3 andreasmarstad.no
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{ombinasjonen beskriver laringsstil.
Hvordan liker du a lzere, og hvordan deler du det
du leerer?

Planmessighet

vor fokusert og resultatorientert er du?

3

Apenhet

vor mottakelig er du for nye idéer og erfaringer?
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Planmessighet &

Kombinasjonen beskriver Laeringsstil

Hay dapenhet
« Utradisjonell og spontan » Kreativ og strukturert
» Kreativ og intuitiv » Malrettet og nysgjerrig
» Gode til d improvisere » Bade analytisk og kreativ
» Glad i a starte prosjekter, ikke = Kan bli overambisigs pa
sa god pa a fullfgre egne eller andres vegne
= Kan ha problemer med
tidsfrister
Lav plan- Hgy plan-
messighet messighet
» Impulsiv og pragmatisk » Konservativ og metodisk
= Tar ting som de kommer » Strukturert og disiplinert
= Foretrekker velprgvde » Foretrekker oppgaver med
lpsninger og forutsigbarhet fasitsvar
» Kan veaere lite ambisigse og = Mer rigid og skeptisk til
nysgjerrige endring
Lav dpenhet

Kilde: Wendy Lord — NEO-PI-3 andreasmarstad.no
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Planmessighet & Ekstroversjon

Kombinasjonen beskriver oppgavel@gsning

Planmessighet
Bruker du energien malrettet?

-

Ekstroversjon

Hvor entusiastisk og energisk er du | mgte med
omverdenen?
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Planmessighet & Ekstroversjon

Kombinasjonen beskriver oppgavelgsning

Hgy ekstro-
versjon
= Spontan og karismatisk » Malrettet og energisk
= Full av ideer, men mangler = Strukturert.
LA » Liker d ta ansvar,
» God til a starte oppgaver. organisere og motivere.
» Kan lettere spore av. Denne ligner pa det DISC/

Erikson kaller for en Rgd
personlighetstype

Lav plan- Hgy plan-
messighet messighet
» Passiv og fleksibel » Metodisk og fokusert
» Liker d ta ting som de = Planlegger og gjennomfgrer
Kommer. stille og palitelig.
= Kan veere kreativ, men klarer » Foretrekker a jobbe alene.
LRI EAS = Fare for skadelig
= Trives best med lite struktur. perfeksjonisme.
Lav ekstro-
versjon

Kilde: Wendy Lord — NEO-PI-3 andreasmarstad.no
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Planmessighet & Nevrotisisme

Photo by:Maximilian Manavi-Huber on Unsplash

Kombinasjonen beskriver drivkraft

Planmessighet

Hvor malbevisst er du? Hvor sterk er viljen til a
oppna noe?

-

Nevrotisisme/fglelsesmessig instabilitet
Hvor utsatt er du for negative fglelser?

andreasmarstad.no


http://www.andreasmarstad.no
https://unsplash.com/@d_mccullough?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/person-drafting-on-blueprint--FPFq_trr2Y?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/@max_manavi_huber?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/person-standing-near-cliff-with-view-of-mountains-under-nimbus-clouds-qbcAfJApLbE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Planmessighet & Nevrotisisme

Kombinasjonen beskriver drivkraft

Hay nevrotisisme
= Impulsiv bekymrer = Insecure overachiever
= Gode til a forberede seg pa = Stiller hgye krav til seg selv

risiko. Gode lyttere. « Strukturert og ansvarsfull

« Kan bli overveldet av stress

eller jobbkrav. = Hgy angst kan gi mindre

selvtillit

» Mer alene med tankene —
ogsa de negative.

= Kan tolke ting for negativt

Lav plan- Hgy plan-
messighet messighet
» Rolig og selvstendig » Stoisk gjennomfgrer
» Lite pavirket av stress eller = Har hgye mal, men ogsa
humgrsvingninger. selvtilliten til a na dem.
» Badde oppsidene og = Selvdisiplinert og mentalt
nedsidene i livet oppleves robust. Holder hodet kaldt.

mindre intenst. « Kan bli for rigid eller

= Kan virke stabil, men ogsa upersonlig.
uinteressert eller distansert.

Denne ligner pa det DISC/

Lav nevrotisisme
Erikson kaller for en Grgnn

personlighetstype

Kilde: Wendy Lord — NEO-PI-3 andreasmarstad.no
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@nsker du a bedre
utnytte forskjellene
| din ledergruppe?

Kontakt oss pa:

m execu.no/ledergruppeutvikling

eller

andreasmarstad.no
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